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I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;j.

1. Szpital Rejonowy im. dr J6zefa Rostka w Raciborzu

2. Miejscowos¢ : 47-400 Raciborz

3. Ulica Gamowska 3

4. Numer identyfikacyjny NIP 639 17 03 765

5. Numer identyfikacyjny REGON 27 62 25 587

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000045513

7. Jednostka prowadzi dzialalno§¢ w zakresie dziatalnosci Szpitali. Podstawowym celem jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie prowadzenia dzialalnosci zapobiegawczej,

leczniczej, rehabilitacyjnej i diagnostycznej na rzecz oséb objetych opieka.

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Sytuacja  ekonomiczno-finansowa zostala opracowana w oparciu o  teori¢
1 zasady analizy wskazZnikowej, dostosowanej do warunkoéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ckonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
W wyzej wymienionym rozporzadzeniu.

Celem analizy jest przyblizenie wynikéw finansowych zawartych w rocznym sprawozdaniu
finansowym zbadanym przez bieglego rewidenta za 2020 rok, o ktérym to biegly wydal
sprawozdanie z badania bez zastrzezen z objasnieniem ze zwrdceniem uwagi na istotny
potencjalny wplyw na sytuacje majatkowo finansows zwiazang z pandemig SARS-CoV-2 na
jednostke.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] ZA 2020 r.

Ocena

Wskaznik

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Ocena 2020
punktowa 2020
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% onisei 0.0 % 0
o
przychody netto ze sprzedazy produktéow — + odPO 0 ]10’2 0 3
o0 d o -
Zyskownosci netto przychody netto ze sprzedazy towaréw i o ic)' 2.0% 1:) 4.0% 4 5,06% 5
VY- o d o
matetialow + pozostale przychody operagyjne P }O\L ;c' 40% ’ 5
ry: o
+ przydhody finansowe powyze %,
wynik z dzialalnosd operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci dziatalno$ci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 5.24%, 5
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4 a7
i materialow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
L, , wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 o
Zyskowno§é aktywbw Stedni stan aktywow powyzcj 2,0% do 4,0% 4 4,25% 5
powyzej 4,0% 5
. . Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Zkt 15
II.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizcj 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty od .0’.60 do 1,00 ~ 4
powyzej 12 miesieqy - krétkoterminowe powyz.q.LO—O do 1,50 8
Ph sci biezace: rozlizenia migdzyokresowe (zzynne) POW:\'ZFI 1,5do %’QO ) 12 1.24 8
ynnosci blezace) zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzc 3’0.0 IUb. jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i ustug, o oktesie wymagalnosd zobowigzania
.. s krotkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigey + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe P.O?ii?j 0,50 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty POW‘V?Q 0,50 do l’(_)() 8
powyzej 12 miesicey - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 2,50 13
i ia miedzve . . _ sapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
Plynnosci szybkicj rozh(z-ema .mleqqokrcs?\x e (zynne) z-apqs'\.  obowiazania 1,00 8
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania Vi
z tytutu dostaw i ustug, o oktesie wymagalnosd keGtkoterminowe = 0 2t
powyzej 12 miesiey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
. . Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 ;kt 16
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosd z tytutu dostaw i ushug el 45 dni 3
onize
L « lizba dni w okresic (365) porLze] ,
Rotacji naleznosci Tody daie prodaks od 45 dni do 60 dni 2 37 3
(w dniach) Prey@ody netto z¢ sprzedazy produktow 0d 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw o .
 materialow powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i uslug
x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 26 7
+ przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materialow
, 5 Uzysk:
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pk. 10 ZL’“‘C 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadtuzenia aktvwow % zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 21% 10
p p A
yw zobowiazania) x 100% powyzej 60% do 80% 2 ’
aktywa razem powyzej 80% 0
d 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + :1 0’__)1 1:1 ’00 3
d o d
~ N nowe 4+ - B B
Wyptacalnosci zobowiazania k::fti:i:;i?:c resenvy na od 1,01 do 2,00 6 0,29 10
— 0d 2,01 do 4,00 4
fandusz whsny powysej 4,00 lub ponizej 0,00 0
. . Uzyskan
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 r})kt c 20

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

61




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktéw co stanowi 87%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o bardzo dobrej sytuaciji
ekonomiczno-finansowej jednostki.

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Przeksztalcenie Szpitala w jednoimienny szpital zakazny oraz model hybrydowy.

W zwiazku z wlaczeniem raciborskiego szpitala do sieci szpitali zakaznych jednoimiennych
przeznaczonych do zwalczania wirusa SARS-CoV-2 i leczenia oséb zakazonych tym wirusem,
w tym leczenia choroby zakaznej nim wywolanej zwanej dalej COVID-19, na mocy polecenia
Wojewody Slaskiego nr 20/2020 z 15 marca 2020 r., istotnie zmienily si¢ zasady rozliczania
i funkcjonowania szpitala w Raciborzu. Po okresie funkcjonowania jako szpital jednoimienny
przyszedl czas na model hybrydowy tj. zaréwno dla pacjentéw z wirusem SARS-CoV-2 oraz dla
pacjentéw bez tej dolegliwosci.

Dobrze wyceniona procedura, zaplata za wszystkie wykonane hospitalizacje pozwolila osiagnac
pozytywny wynik finansowy w miesiacach realizacji tychze wskazanych zadan.

Szczegdlowo przeanalizowana procedura leczenia szpitalnego pacjentow 2z koronawirusem,
finansowanie gotowosci szpitala do udzielania §wiadczen sprzed epidemii pozwolita Szpitalowi
realizowa¢ walke z pandemia na dobrym poziomie, godnie wynagrodzi¢ personel medyczny
w tym niezwykle trudnym dla wszystkich momencie.

Wskazniki ptynno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazan kréotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $§wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Uzyskane wskazniki w 2020 wskazujq na niewystepowanie zakldécent w terminowym regulowaniu
wymagalnych zobowiazan. Szpital posiada plynnos¢ biezaca, dodatkowo ostabieniem dla
wskaznikow jest wysoki poziom zapasow ktory to wynika bezposrednio z duzego wsparcia
rzeczowego szpitala pod koniec 2020 roku przez Agencje Rezerw Materiatlowych.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnodci ze $ciagalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowiazan. Naleznosci sa otrzymywane glownie w terminie 14 dni, a warto$c
wskaznika 37 dni wynika z wyzszego poziomu naleznosci na koniec roku gdzie warto$c
naleznosci na koniec 2020 roku jest powigkszona o rozliczenie dodatkowych §wiadczen 100% do
wynagrodzen pracownikow walczacych z covid-19.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okredla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan kréotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosdciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Wskaznik
rotacji zobowigzan poprawil si¢ i wynosi 26 dni. Terminy platnosci w odniesieniu zakupow
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towarow 1 materialéw wynosza w gléwnej mierze 60 dni, przy zakupie uslug wystepuje takze
termin platnosci 30 dni. Zarzadzanie zasobami pieni¢znymi, pozwala utrzymac¢ wskazniki wraz
z plynnoscia na optymalnych poziomach.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu. Wskaznik
za 2020 wskazuje na brak ryzyka w finansowaniu aktywow kapitalami obcymi. Wysokosé
wskaznika wynika ze specyfiki obowiazujacych przepiséw w momencie tworzenia Raciborskiego
SPZOZ i ujecia otrzymanego majatku na kapitale podstawowym. Wskaznik ten daje pozytywny
obraz placowki.

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowiazan. Wskaznik wyplacalnosci jest w normie z uwagi na

wysoki poziom funduszy wlasnych ktore sa odzwierciedleniem majatku jednostki, a wynika to
ze specyfiki jednostki jaka jest SPZOZ.

TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA 2020

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 21% 10
Wskaznik wyptacalnosci

- Wartos¢ Ocena
Grupa Wieznls wskaznika | uzyskana

Wskaznik zyskownosci netto (%) 5,06% 5
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%o) 5,24% 5
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 4,25% 5
Wskaznik biezacej plynnosci 1,24 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,00 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Y.aczna warto$¢ punktow 61

N



II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansows na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej z uwzglednieniem czgsci przepisow
wynikajacych z ustawy o finansach publicznych oraz ustawy o rachunkowosci. Prognoza na okres
2021-2023 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ
pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
przyjeto aktualne trendy wystepujace w stuzbie zdrowia, uwzgledniono zwigkszone naklady na
stuzbe zdrowia w dobie pandemii oraz dazenie do poprawy wyniku finansowego.

Wprowadzone zmiany dotyczace sposobu organizacji ochrony zdrowia oraz finansowania
prowadzenia dzialalnosci leczniczej wymagaja innego spojrzenia na procesy zarzadzania
i planowania. Odstapienia od finansowania pojedynczych procedur na rzecz ryczaltu
obejmujacego calo$¢ opieki zdrowotnej wprowadza nowsa instytucje prawna system
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen. Nieznana jest skala reform w stuzbie
zdrowia.

Na dzien sporzadzania raportu szpital w Raciborzu funkcjonuje jako szpital hybrydowy—czes¢
oddzialéw funkcjonuje w celu zapobiegania, przeciwdzialania i zwalczania choroby COVID-19
wywolanej przez wirus SARS-Cov-2. W calej Polsce nie sg realizowane zabiegi planowe — jedynie
te ratujace zycie. Trwajaca epidemia i powolne odmrazanie gospodarki, stuzby zdrowia niesie za
soba niepewnos¢ odnosnie zakresu 1 skali mozliwego powrotu do stanu przed epidemii.

W zwiazku z ogloszeniem stanu epidemii, zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Zdrowia, w celu
minimalizacji ryzyka transmisji infekcji COViD-19, Centrala NFZ zalecita w dniu 15 marca b.r.
ograniczenie do niezbednego minimum lub czasowe zawieszenie udzielania $wiadczen
wykonywanych planowo lub zgodnie z przyjetym planem postepowania leczniczego. Dotyczyto
to przede wszystkim planowanych pobytéw w szpitalach w celu przeprowadzenia diagnostyki
oraz zablegdw diagnostycznych, leczniczych i operacyjnych, jak réwniez $wiadczen z zakresu,
ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

Decyzja Wojewody Slaskiego Poleceniem nr 28/2020 z dnia 15 marca 2020 roku Szpital
Rejonowy im. dr Jézefa Rostka w Raciborzu zostal wlaczony do struktur szpitali jednoimiennych
zakaznych. Swiadczenia byly udzielane wylacznie pacjentom z podejrzeniem lub zakazeniem
COVID-19. Dodatkowo ilo$¢ przyjmowanych pacjentéw zmniejszyla si¢ ze wzgledu na
niezglaszanie si¢ pacjentéw z obawy o mozliwo$¢ zakazenia.

Sytuacja ta spowodowala niewykonanie zaplanowanego limitu w zakresie $wiadczen
realizowanych w ramach ryczaltu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, co w chwili obecnej
nie pocigga za soba konsekwencji finansowych. Nie wiadomo jednak, czy w perspektywie
kolejnych lat nie spowoduje to obnizenia finansowania (zgodnie z obowiazujacym
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia niewykonanie ryczaltu ponizej 98% skutkuje jego
zmniejszeniem w kolejnych okresach rozliczeniowych).



Zmniejszyla si¢ rowniez realizacja $§wiadczen odrebnych, co bedzie mialo wplyw na przyszle
przychody z NFZ.

Pomimo wielu niewiadomych niniejszy raport jest opracowany przy zalozeniu, ze szpitale ktore
byly angazowane do walki z covid jako jednoimienne i hybrydowe, nie zostana pozbawione
finansowania z dnia na dzien. Zakladamy ze finansowanie gotowosci do udzielania $wiadczen
bedzie utrzymane do momentu wznowienia pelnej dziatalnosci sprzed epidemii tj. z pierwszej
polowy marca 2020 roku.

Dyrekcja Szpitala w Raciborzu liczy na to, ze zaréwno sie¢ szpitali jak i finansowanie
jednoimiennych szpitali zagwarantuje odpowiedni poziom finansowania szpitala, stabilnos¢
finansowsa 1 umozIliwi racjonalng polityke inwestycyjna 1 kadrowa.

Niespotykana do tej pory pandemia koronawirusa sprawila, iz niepewno$¢ gospodarcza i widmo
recesji nie pozwalaja prognozowac na okres dtuzszy niz kilka miesigcy.

Zakladamy rosnace naklady na stuzbe zdrowia oraz utrzymanie wigkszej ilosci szpitali w dobie
pandemii s3 waznym elementem zabezpieczenia ludnosci.

Kluczowym czynnikiem, ktéry wplynie zasadniczo na ksztalt systemu polskiej ochrony zdrowia
w najblizszych dziesigcioleciach jest starzenie si¢ spoleczenstwa. W zakresie ochrony zdrowia
niezbedne bedzie zwickszanie wraz z postepujacym procesem starzenia populacji nakladow,
zarébwno na dorazng pomoc lekarska, jak i na opicke dlugoterminowsa (long-term care). Poza
zakresem opieki diugoterminowej niezbedne jest rozwinigcie sieci oddziatéw opieki geriatrycznej
1 paliatywnej oraz sieci hospicjow. Wzrosnie réwniez zapotrzebowanie na miejsca w placowkach
opiekunczych tj. w zaktadach opiekunczo-leczniczych oraz pielggnacyjno-opiekunczych.

Wskazniki makroekonomicze

Zalozenia z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 wynika,
ze opracowywane sa zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotycza zmiany modelu
organizacji finansowania stuzby zdrowia, polegajace m.in. na likwidacji NFZ 1 przeniesieniu
finansowania do budzetu, zorientowane na stopniowy wzrost naktadoéw zdrowia. Analizowane sq
takze zmiany wlascicielskie podmiotéw zdrowotnych.

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug z
zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i calego spoleczenistwa jest istotna
determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sa kluczowe w
ograniczaniu ryzyka ubodstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn
zdrowotnych. Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji nr 20. Zdrowie zostal przypisany
cel: zwigkszenie bezpieczefistwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego
dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych
zycie.

W tym obszarze realizowane beda dzialania zwickszajace dostepnosc leczenia, tak aby kazdy



obywatel otrzymal pomoc medyczng w sposéb szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli
w poczuciu bezpieczefistwa.'

Obecna  sytuacja pandemii koronawirusa spowodowala iz wigkszo$¢  wskaznikow
makroekonomicznych jest nieaktualna. Gléwnym zalozeniem pozostanie fakt iz naklady
na shuzbe zdrowia beda rosly a szpitale powiatowe zyskaja na znaczeniu.

Prognozuje si¢, ze $rednioroczne zmiany inflacji beda stopniowo podaza¢ w kierunku celu
wyznaczonego przez NBP. I tak $rednioroczny wskaznik inflacji w roku 2021 wg prognoz
zalozonych w budzecie powinien wynie$¢ 3,1% a nast¢pnie w roku 2022 1 2023 osiagnie poziom
odpowiednio 2,5% 1 2,5%. Powyzsze prognozy pomimo tarcz antykryzysowych i innych modeli
wsparcia nie zostaly podwyzszone w zwiazku z tym bazujemy na danych krajowych.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Od dnia 15 wrzesnia 2020 roku Szpital Rejonowy im. dr Jézeta Rostka w Raciborzu dziala
jako szpital hybrydowy, pozyskujemy finansowanie na leczenie pacjentéw covidowych oraz w
zakresach niecovidowych realizujemy $wiadczenia pozaryczaltowe oraz cze¢Sciowo w ramach II
poziomu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej
potocznie nazywany ,,siecig szpitali”. Raciborski podmiot w tym poziomie bedzie funkcjonowal
do dnia 30 czerwca 2021r.

Prognoza przychodéw z dzialalnosci medycznej opiera si¢ na bazie aktualnych informacji, ktore
dynamicznie i z dnia na dzien si¢ zmieniaja.

Na chwile sporzadzenia raportu otrzymujemy finansowanie dla szpitala hybrydowego na ktére
sktada si¢ optata ryczaltowa za gotowosé 76.536,70 zt/dzien, dodatkowe oplaty za dostepnosé
16zka do udzielania $wiadczent 100 zt/szt., za dostepnosé respiratora 200 zt/szt, pobyt pacjenta
z przeciwdziataniem covid-19 - 185 zt/doba, hospitalizacj¢ zwiazana z leczeniem covid-19 — 630
zt /doba przy saturacji SPO2<95% oraz 330 zit/doba dla wskaznika SPO2=>95%. Brak
informacji na temat trwalosci finansowania na kolejne miesiace 2021 roku utrudnia w pelni
wiarygodne oszacowanie warto$ci przychodéw od NFZ i w niniejszym raporcie zaklada wzrost
zapewniajacy pokrycie wyzszych kosztow wynagrodzen personelu, kosztéw ochrony osobistej
personelu oraz pozostale koszty funkcjonowania w nowej rzeczywistosci tj. istotnie wyzszych
kosztow sprzatania, kosztow wywozu odpadow medycznych, kosztéw dezynfekcji.

Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen
ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci
Szpitala sprzed wystapienia stanu epidemii SARS-Cov-2, lecz nie nizszy niz w trakcie trwania
pandemii.

1 https://www.gov.pl/web/finanse /wieloletni

lan-finansowy-panstwa (07.05.2021r s. 59)



https://www.gov.pl/web/finanse/wieloletni-plan-finansowy-panstwa

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:
SZPITAL REJONOWY IM. DR. JOZEFA ROSTKA W RACIBORZU

Food Loy

1247100582/ 038/ 2021
01.01.2021 - 30.06.2021
Umowvea podpisana

1z2af100582 141/ 2020
01.01.2021 - 31.12.2021
Umowa podpisana

124100582/ 19/ 1/2021
01.01.2021 - 3112 2021
Umowa podpisana

1247100582/ 19,1/ 20301
01.01.2021 - 28.02.2021
Umowvea podpisana

124/ 100582/19 1,/ 202165
0L.01.2021 - 31.12.2021
Umowa podpisana

128100582191/ 2020C
01.01. 2021 - 31_12 2021
Umowa podpisana

1247100582/ 193/ 2021
01.01.2021 - 31.12.2021
Umowvea podpisana

12a/ 100582 19,4/ 2021

01.03.2021 - 31.12.2021
Umowsa podpisana

Fwrota

TWIP TRy Ty

LECZEMNIE SZPITALME -
SZPITALMEGD SWsSTEM Ll Z.'LEEZ:'I ECZEMIA S\WWIADCZERN
COPIEKI ZDROWVVO THNES (PS5Z)

VIADCZEMLA PODSTAMWOWEGO

EVITADCTFENIA PIELEGMACYIMNE I OGPIEKUNCEZE

FZAPOBIEGANIE, PREIECTWDZLAFAMNIE T ZW.ALCTAMNIE o.00
COWID-19 .

ZAPOBIEGAMNIE, PREECIVVDZEIALAMNIE I ZW.ALCZAMNIE T
COoOWVID-19 =

ZAPOBIEGAMNIE, PREIECIVVDZIAEAMIE I ZW.ALCTAMIE

COoOWID-19 o.o0
FAPOBIEGANIE, PREECIWDZLALANIE T ZUWALCZANMIE o000
COVID-19 -
DMIOA O MO NV A TSI SEoTEeTs R O-CHRO MM CH

PREECIVY GRYPIE W VIAZKL £ PRZECDW DZLALAMNIER 0,00
COoOVID-19

ZAFOBIEGANIE, PRIECIVWDIIALANIE I ZU/ALCZANIE TLET

COWID-19 (SWWLALDD

29 503 107.95

S0F B8, S

Powyzsza tabela pokazuje trudno$¢ w prognozowaniu gdyz kwoty umowne dotycza tylko
podstawowej dzialalnosci — dzialalnos¢ covidowa jest platna wg wykonania bez stalego
zobowiazania NFZ wobec szpitali covidowych. Podstawg okreslenia prognozowanych kosztow
jest plan finansowy na 2021r. skorygowany o istotne zdarzenia zwiazane z funkcjonowaniem jako
szpitala hybrydowego. W gléwnej mierze ujeciem wsparcia rzeczowego z agend rzadowych.
Kwoty kosztéw 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwiazane z realizacjq
umow z platnikiem publicznym.

Podsumowanie przyjetych zalozen do opisanych powyzej przedstawia ponizsza tabela.

Zalozenia ROK 2020* ROK 2021** ROK 2022 ROK 2023
Wzrost kontraktu z NFZ 35,14% 5,30% 5,55% 5,80%
Naktady % PKB na ochrone zdrowia 5,03% 5,30% 5,55% 5,80%
Wzrost przychodow z najmu (2021-2023 -wg PKB) -40,03% 3,80% 3,50% 3,50%
\ll\lvogrgisnpacl)r;: rtsénrf:r(\)/\ézor\?vsétju przecietnego wynagrodzenia 6,00% 6.20% 6.40% 5.80%
Inflacja CPI r/r (%) 3,70% 3,10% 2,50% 2,50%
PKB r/r (%) -4,00% 3,80% 3,50% 3,50%
Pensja minimalna (w zt) 2 600,00 zt 2 800,00 zt 3000,00z|  3200,00 z
Wzrost pensji minimalnej (%) 15,56% 7,69% 7,14% 6,67%
Ptaca minimalna godz. (zi/h) 17,00 zt 18,10 zt 19,40 zt 20,60 zt
Wskaznik refundacji kosztéw wynagrodzen rezydentow i 90% 90% 90% 90%

stazystow oraz oddelegowanych od Wojewody

* Wskazniki obliczone na danych zrealizowanych w 2020 w poréwnaniu z 2019 lub rzeczywiste wskazniki wg statystyk GUS.
** Na bazie najlepszej wiedzy dyrekcji szpitala na dzieri 10 maja 2021 r. oraz wg przyjetego w dniu 30 kwietnia 2021 roku Wieloletniego
Planu Finansowego Paristwa na lata 2021-2024.



Pozycje kosztéw ktore najtrudniej oszacowa¢ w obecnych warunkach epidemii 1 istotne;j
niepewnosci co do przyszlosci to: koszty wynagrodzen po ustaniu pandemii, koszty utrzymania
rezimu sanitarnego, zestawow ochrony biologicznej dla personelu, koszty utrzymania czystosci
1 dezynfekeji w szpitalu.

Zalozenia do pozostalych kosztéw i przychoddéw operacyjnych nie sa zgodne z planem
finansowym na 2021 rok z uwagi na istotny wplyw czynnikéw jednorazowych w pierwszych 4
miesiacach roku 2021 tj. otrzymania nieodplatnie srodkéw z rezerw materiatlowych oraz darowizn
rzeczowych od 0s6b prawnych.

Podsumowujac przyjete zalozenia prognoza gtéwnych pozycji rachunku zyskéw 1 strat
prezentuje si¢ nastgpujaco:

Prognozy gtéwnych pozycji rachunku 2020 2021 2022 2023
zyskow i strat 2020-2022 (w tys. PLN)

Przychody netto ze sprzedazy 119 832 115 021 122 604 | 129 137
Koszty dzialalnosci operacyjnej 121 343 123 454 128 893| 135052
Zysk (strata) ze sprzedazy -1 511 -8 433 -6 289 -5915
Zysk (strata) netto 6 661 243 -1 593 -1 220
Pokrycie straty przez organ zatozycielski

Starostwo Powiatowe 0 0 0 0

Wzrost przychodéw w 2020 roku jest istotnie wyzszy nizszy niz w latach ubieglych
1 spowodowane jest sytuacja epidemiczng i skierowaniem do szpitali jednoimiennych znacznego
wsparcia finansowego, ktére 2z drugiej strony wigzalo si¢ z wysokimi wymaganymi
a ktore pociagaly za sobg wyzsze koszty dzialalnosci. Zakladamy w tym raporcie, iz sytuacja
utrzymania wyzszego finansowania szpitali utrzyma si¢ w kolejnych latach. Powrét do udzielania
$wiadczenn  bedzie wymagal istotnych nakladéw na zabezpieczenie personelu 1 pacjenta
w zwigzku z tym koszty w kolejnych latach beda rosty i wymagaly utrzymania finansowania
przez NFZ. Kontynuacja takiej sytuacji spowoduje, iz podmiot bedzie bilansowal si¢ do
poziomu amortyzacji 1 nie bedzie wymagane stosowanie art. 59 ustawy o dzialalnodci leczniczej
o pokrywaniu straty przez organ zalozycielski.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

2021 2022 2023
G Wskazniki > > >
e skaz Wekaznik | 2% | wekagnik| "¢ |wekaznik| "%
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,20% 3 -1,24% 0 -0,91% 0
Wskaznik zysk Sci dziatalnosci
L WSKAZNIKL s azm. z.}s ownoéci dziatalnosci 038% 3 1,08% 0 075% 0
» operacyjnej (%o)
ZYSKOWNOSCI
Wskaznik zyskowno$c aktywow (%o) 0,14% 3 -0,96% 0 -0,75% 0
9 0 0
II. WSKAZNIKI |Wskaznik biezacej ptynnosci 1,25 8 1,03 8 0,97
PEYNNOSCI | Wskasnik szybkiej ptynnosci 0,99 8 0,85 8 0,86
16 16 12
Wskaznik e alernodci
' s<aém< rotacji naleznosci 46 5 39 3 16 3
III. WSKAZNIKI |(w dniach)
EFEKTYWNOSCI|\Wskaznik ji zobowiazan
s a%m rotacji zobowiazan 29 . 20 ; 30 ;
(w dniach)
9 10 10
IV. WSKAZNIKI |Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 19% 10 20% 10 20% 10
ZADEUZENIA |\skaznik wyplacalnosci 0,27 10 0,28 10 0,28 10
20 20 20
Y.aczna wartos¢ punktow 54 46 42
Podsumowanie

Podstawowsa dzialalnoscia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw — publicznych.
Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiagniecie
zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
Szpital udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych S§wiadczen na podstawie odrebnych przepisow
nieodplatnie, za czesciowa lub calkowita odplatnoscia. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne
udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka
odplatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane z realizacja procedur
medycznych.

Celem Szpitala jest rownowazenie kosztéw z przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie
w 2020 r. 61 pkt pokazuje bardzo dobra sytuacje finansows jednostki.
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Rok 2021 wg najaktualniejszych prognoz bedzie kolejnym rokiem szczegdlnym w zwiazku
z przedluzajaca si¢ sytuacja epidemiczng, wsparciem podmiotdw zewngetrznych, otrzymanymi
nieodplatnie zapasami materialéw z agencji rezerw materialowych oraz rozliczaniem dotacji
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego, ktére wplyna na dodatni wynik
finansowy przy zalozeniu utrzymania stabilnego finansowania ze strony NFZ.

Kolejne lata 2021-2023 wskazujq na utrzymanie poprawnej sytuacji plynnosciowej z roku 2020.
Osigganie ujemnych wskaznikow zyskownosci w jedynie ponizej -1,5% pokazuje poprawe

sytuacji poprzez ograniczanie poziomu strat 1 bilansowanie si¢ do poziomu amortyzacji.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 3 0 0
Wskaznik zyskowno$ci dziatalnos$ci operacyjnej (%o) 5 3 0 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (o) 5 3 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 8 8 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 3 2 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazati (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 61 54 46 42

OCENA PUNKTOWA WSKAZNIKOW W LATACH

1010
10

o]

=)

=

o]

2020

™ Zyskownosci netto
Zyskownosc aktywow

™ Szybkiej ptynnosci

™ Rotacji zobowigzan

™ \Wyptacalnosci

8 8 88 8 8 8
7 7 7 7
555
4
333
000 000

2021

1010 1010

2022 2023
™ Zyskownosci dziafalnosci operacyjnej
™ Biezgcej ptynnosci
Rotacji naleznosci

™ 7adiuzenia aktywow

11



ITII. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa.

Ryzyko niefinansowania dziatalnosci przez NFZ w kolejnych latach.

Zasady rozliczania w ryczalcie 11 poziomu zabezpieczenia szpitalnego wyliczane sa na bazie
zlozonego algorytmu, ktéry opiera si¢ na wykonaniu procedur w ostatnim okresie
rozliczeniowym. Ostatnie zmiany wskazuja, iz jest to roczny okres rozliczeniowy z kwartalnymi
weryfikacjami wykonania. W obecnej sytuacji niewykonywania $wiadczen ktére sq w ramach
ryczaltu dla wigkszosci oddzialow obarczone wysokim ryzykiem jest zmniejszenie ryczaltu na
kolejne okresy rozliczeniowe. Wszelkie starania szpitala przez ostatnie 2 lata moga zostac
zniweczone. Przypominamy, iz aby osiagnac¢ wzrost ryczaltu nalezy ryczatt wykonaé¢ w 98% lub
wigcej procentach. Wszelkie przekroczenia nie zostaja zaplacone a nalezy ponie$¢ koszty
wykonania tych procedur. W przypadku rewizji ryczattu bedzie to oznaczalo, iz szpital na nowo
bedzie musial ,,budowaé” poziom ryczaltu osiagajac przekroczenia za ktére nie otrzyma zaplaty.
W momencie uruchamiania dzialalnosci poszczegdlnych oddzialéw tak zwanych czystych dla
pacjentow niecovidowych bardzo wazne jest abySmy mieli zapewnione finansowanie na obecnym
poziomie. Z kazdym przyjetym pacjentem bedziemy ponosi¢ dodatkowe koszty wykonania
procedur — diagnostyki obrazowej, laboratoryjnej, koszty procedur medycznych w innych
osrodkach oraz dodatkowy personel medyczny. Liczymy, iz po otrzymaniu zgdd ze strony NFZ
1 sanepidu na uruchamiania poszczegélnych czystych oddzialéw 1 przy zapewnionym
finansowaniu pozwoli §wiadczy¢ ustugi medyczne z zachowaniem reziméw sanitarnych coraz
wigkszej ilodci pacjentom powiatu raciborskiego. Dodatkowo sie¢ szpitali w obecnym ksztalcie

obowigzuje do 30.06.2021 roku liczymy na jej przedtuzenie i aneksowanie umow.

Wsparcie finansowe Szpitala przez podmioty zewnetrzne w formie darowizn i nieodplatnych

przekazan.

W 2021 roku brak jest istotnego finansowego wsparcia jednak szpital otrzymuje wsparcie
rzeczowe, nieodplatnie otrzymal zasoby z agencji rezerw materialowych, Slqskiego Urzedu
Wojewddzkiego ok. 2.970 tys. zt. Wigkszos¢ pozycji wplynie na wynik finansowy w momencie
otrzymania w zwiazku z czym przy stabilnym finansowaniu NFZ rok 2021 moze zakonczy¢ si¢

dodatnim wynikiem finansowym co zostalo odzwierciedlone w prognozie.
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Ryzyko powrotu do niskiej wyceny procedur po zakonczeniu epidemii
Niska wycena procedury oznacza, ze szpital realizujac procedure zakontraktowana z NFZ
otrzymuje za nig mniej srodkéw niz wynosil koszt jej wykonania. W uproszczeniu oznacza to, ze

szpital musi doktada¢ do leczenia pacjentéw, bo $rodki z NFZ nie pokrywaja kosztow.

Regulacja wynagrodzen post covidowych

Po zakoniczeniu epidemii brak dodatkowego $wiadczenia w wysokosci 100% 1 nie wigcej niz 15
tys. zI spowoduje wzrost kosztéw bez pokrycia okoto 1,5 miliona miesi¢cznie. Obecnie wszystkie
pochodne wynagrodzen, utrlopy, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, wynagrodzenie
chorobowe s3 dla Szpitala ogromnym obciazeniem, gdyz zawieraja w sobie podwdjne
wynagrodzenia pracownikéw. Dodatkowo ryzyko strajku i oczekiwan placowych po zakonczeniu

stanu epidemii bedzie istotnie zagrazalo dziatalnosci jednostki.

2, Dokument
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