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ZALOZENIA DO PLANU FINANSOWEGO NA ROK 2021

PRZYCHODY
Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia

Podstawowym Zrédtem przychodéw  dziatalnoéci szpitala od 1 stycznia 2021 roku
bedzie kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W zwigzku z trwajgcym stanem epidemii szpital zaplanowat przychody i realizacje umowy z NFZ
dla obecnie funkcjonujgcej formy »hybrydowej” do 30 czerwca 2021 roku. Od 1 lipca 2021 roku
do szacunkéw przyjeto forme dotychczasowg jako szpital sieciowy Il poziomu zabezpieczenia

przy uruchomieniu petnego zakresu jak sprzed stanu epidemii koronawirusa.

Plan
orzychodéw | PLAN WG PLAN
POZYCIE UMOWY LECZENIE na 2020 w NFZDLA |PRZYCHODOW Opis zatozenia do planu
SZPITALNE PLN (po SZPITALA | SZPITALA na finansowego
P NA2020 | 2021 wPLN
korekcie)
2 pierwsze pdl roku kwota 1 mPLN,
Ryezalt PSZ Il stopnia 21079972 24 458 862 33 000 000 od fivca kviota 4,5 mpLN
Ryczalt POZ (nocna i $wiateczna opieka opieka nocna i $wigteczna
zdrowotna) 1854 624 927312 1855000 zgodnie 2 planem NFZ
Ryczatt - Izba Przyjed 568 530 1143 395 1 150 000 | od lipca 2021 roku
Finansowanie wynagrodzenia lekarzy utrzymanie finansowania
umowy o prace (wzrost zasadniczego + 1662 850 a 1 500 000 | podwyzek dla lekarzy na caty
80% na pochodne) 2021 rok
Dodatek pielegniarski 1600 zt na etat utrzymanie finansowania
przeliczeniowy 59859104 o 5800000 podwyzek dla pielegniarek na caly
2021 rok w te] formie lub
Pochodne pielegniarek 615 24 szpital lub wigczenia do ryczattu wigczenia
451 7t O0L 2154 583 0 2100 000 do ryczattu przez wzrost wyceny
procedur
. . utrzymanie finansowania
Ratownicy - IZBA przyje¢ -dodatek 1600 7 130 106 0 108 000 eatownikow pizaz caly 2021 ok
COVID - & 06.202
Umowa‘ ; D Ryczaa‘t za gotowose + 56550 779 0 9994 000 plan na COVID do.30 06 ?O 1 .
hospitalizacje covid roku wg wykonania z paZdziernika
Dodatkowe $wiadczenie 100% dodatkowe $wiadczenie 100% nie
wynagrodzenia pracownikow medycznych 5400 000 0 14 436 000 | 155 Nz 15 tys. 21 do 30.06.2021
i > (zawody medyczne umowy o
pracujgeych przy pacjentach covid (NFZ) prace oraz kontrakty)
Poza ryczaltem w tym 8311 202 6415941 11 995 000
w tym programy lekowe 3287 697 1575016 4897 000 | V8 Pl oddzisluzstairneiol
zaopatrzenia apteki
w tym porody i opieka nad noworodkiem 1697 888 1918 762 2 323 000 | plan ok 580 porodéw
w tym zacmy 1048 350 524 175 1 585 000 | plan ok 600 zaém
W tym endoprotezy 463 209 187 377 778 000
w tym chemioterapia 799 200 338 104 705 000 )
inne poza ryczaltem - gastroskopia wldr ReGimiesiney wewykondinia
kol k V ‘0 & beseohs pi, z pazdziernika 2020 oraz 6
OitNesapin, ErutlicyEhatony pReE, | 1014 857 1272507 1697 000 | miesiecy stan przed covidowy
proktologia, chirurgia, ginekologia pakiet i
pozapakiet + poradnie poza ryczattowe
RAZEM UMOWA LECZENIE SZPIT,
ECZRNIE e+ 103671 750 32945510 101 938 000
COVID
oo v 3 k> plan od czerwca 2021
Umowa Swiadczenia pielggnacyjne 240 208 1209276 600 000 tirithorsents GOl
RAZEM PRZYCHODY NFZ 103911958 34154 787 102 538 000




Przychody poza ryczattem zatozono na caty 2021 na poziomie okoto 12 milionéw ztotych
zaktadajgc prace przez 6 miesiecy w modelu hybrydowym z wykonaniem na poziomie
pazdziernika 2020 roku oraz kolejne 6 miesiecy od lipca 2021 roku na poziomie sprzed epidemii
tj. stycznia 2020 roku. Zaktadanego przez dyrekcje planu nie odzwierciedla plan rzeczowo-
finansowy na rok 2021 przedstawiony przez NFZ, gdyz otrzymalismy dane nieuwzgledniajace
stanu epidemii ani modelu hybrydowego. Dodatkowo w planie NFZ brak takich sktadnikow jak
srodki na wzrost wynagrodzenia dla pielegniarek i potoznych tj. 1600 zt na etat pochodne ok
615 zt na etat. Przy takim poziomie finansowania strata szpitala byta by istotnie wyisza. W
zwigzku z tym Szpital bedzie realizowat te zakresy ktore zapewniaja zaptate bez wzgledu na plan
aby ekonomicznie wykorzystywac zasoby i ograniczac strate na sprzedazy zgodnie z przyjetym
programem naprawczym. W zwigzku z tym przychody zaplanowane wg dyrekg;i szpitala sg na
nastgpujgcym poziomie:

* potfoznictwo i ginekologia (porody) i neonatologia (opieka nad noworodkami) — 2,3

miliona ztotych,

* Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego — 778 tys. zt,

* okulistyka - operacje zaémy — 1.595 tys. 2t ,

* programy lekowe (min. WZW, choroba Pompego, AMD) - 4.897 tys. 21,

® chemioterapia — 705 tys. zi,
W zakresie $wiadczen odrebnie kontraktowanych znajdujg sig Swiadczenia usuwania zaémy,
wymiany stawu kolanowego i biodrowego, programy lekowe. Szpital Rejonowy
w Raciborzu oceniajgc mozliwoéci wzrostu kontraktu w procedurach wysokospecjalistycznych
wprowadzit w latach ubiegtych i kontynuuje na oddziale ortopedycznym procedure wymiany
stawu kolanowego. Ministerstwo Zdrowia wymiane stawéw biodrowych i kolanowych oraz
usuwanie zacmy uznato za priorytet i przeznacza dodatkowe ¢rodki na skrécenie kolejek w tych
zakresach. Obecnie nastepuje odnowienie ww. procedur po przerwie zwigzanej z COVID-19.
Pozostate przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia dotycza: Swiadczeri nocnej i $wigtecznej
opieki zdrowotnej oraz $wiadczeh w izbie przyjec, ktorych zakresy s okreslane na podstawie
ryczattu.
Refundacie kosztéw wynagrodzen prognozujemy w_kwocie 9,5 miliona ziotych rocznie.
Dominujacg kwotg jest pokrycie wigczonej do zasadniczej kwoty dodatku dla pielegniarek okoto
2200 zt na etat, ktére facznie wynosi okoto 7,9 miliona ztotych rocznie oraz wzrostu
wynagrodzenia zasadniczego lekarzy zatrudnionych na umowe o prace oraz czesci pochodnych.
W planie zatozony zostat przychdd na caty 2021 rok, jednak finansowanie ustawowe zostato
zapewnione do 31.12.2020 r. brak informacji na dzien dzisiejszy o przediuzeniu finansowania
tego sktadnika.
W trakcie trwania epidemii poleceniem Ministra Zdrowia dla pracownikéw medycznych
walczacych z epidemia zostat wprowadzony od 1 listopada dodatek 100% wynagrodzenia nie
wigcej niz 15 tys. zt. Zatozono wyptate tego dodatku dla zawodéw medycznych do 30.06.2021
roku w kwocie 14,4 miliona ztotych.
tacznie cze$¢ ptacowa finansowana z NFZ na 2021 rok wynosi 23,9 miliona ztotych.
tacznie przychody od NFZ w planie finansowym przyjeto na poziomie 102,5 miliona ztotych.
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Przychody z dziatalnosci medycznej i niemedycznej

Przychody za ratownictwo medyczne przyjeto w wysokosci 6,8 miliona ztotych oraz
dodatkowe Swiadczenie ptatne za poérednictwem WPR w Katowicach w wysokosci 1,3 miliona
zfotych. Szpital Rejonowy w Raciborzu nie posiada umowy z NFZ na ratownictwo medyczne.
Kontraktowat s$wiadczenie wystepujac jako podwykonawca Wojewddzkiego Pogotowia
Ratunkowego w Katowicach.

Pozostate przychody medyczne oszacowano i za planowano w wysokosci 2,8 miliony ztotych.
53 to gtéwnie przychody zwigzane z badaniami komercyjnymi wykonywanymi w laboratorium
analitycznym, leczeniem pacjentéw z Zaktadu Karnego oraz nieubezpieczonych a takie
w trakcie trwania epidemii refundacja wynagrodzer oddelegowanych pracownikdw, stazystéw.

Przychody od Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundacji wynagrodzen rezydentdw
prognozujemy w kwocie 1,55 miliona ztotych.

Przychody z dziatalnosci nie medycznej oszacowano na kwote 1,3 miliona ztotych, gtéwnie
z dzierzawy pomieszczen szpitala ktére po zapasci w trakcie pierwszej fali epidemii powoli

wzrastajg lecz przed petnym powrotem do stanu sprzed epidemii nie osiggng poprzednich
2 milionéw ztotych.

PLAN FINANSOWY NA 2021 ROK

Lp.  |Wyszczegolnienie PLAN 2020 | PLAN 2021 z;‘;;‘l‘la
1 2 4 4 5
A. Przychody netto z dziatalnosci (A1+...+ Ad) 115 248 000 | 115 021 200 -226 800
Al przychody ze sprzedazy produktéw, z tego: 115 240 000 | 115013200 | -226 800
All ustugi dzialalnosci medycznej, w tym: 114180 000 | 113 693 200 | -486 800
Al.ll |NEFZ 103 900 000 | 102 538 000 | -1 362 000
w tym terapie lekowe 3287697 4897000| 1609303
w tym refundacja skladnikéw wynagrodzen 15306 642 | 23944 000| 8637 358
Al1.2 | osoby fizyczne 600 000 600 000 0
Al13 | pracodawcy 350 000 350 000 0
Al.l4 | przychody od Min. Zdrowia - rezydenci 1450 000 1550 000 100 000
Al.L5 | Ratownictwo medyczne 6 780 000 8355200| 1575200
Al.1.6 |inne (refundacja wynagrodzer oddelegowanych, stazysci) 1100 000 300 000 -800 000
Al.2 ustugi niemedyczne, w tym: 1060000 1320000 260 000
Al21 | wynajem pomieszczeri 1060000 | 1320000 260 000
Al22 | czynsze za mieszkania i hotele 0 0 0
A2 Zmiana stanu produktu 0 0 0
AS przyct‘mc%y ze sprzedazy towarow i 8 000 8 000 0
materialow

A4 inne przychody 0 0 0

Powyzsze przychody oszacowano uwzgledniajac przychody uzyskane w roku ubiegtym oraz
ocene mozliwosci ksztattowania sie tych przychodéw w roku 2021.
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KOSZTY
Koszty dziatalnosci operacyjnej zaplanowano w wysokoéci 123.454.000 zt.

Analizujac sytuacje ekonomiczno-finansowa szpitala w ostatnich latach nalezy wzigé
pod uwage wysoko$¢ wydatkéw na ochrone zdrowia oraz historycznie najlepszy finansowo rok
2020. Z poczatkiem roku pfatnik zwaloryzowat kontrakt o wzrost kosztéw minimalnego
wynagrodzenia, istotnie zwiekszyly sie kwoty miesigcznego ryczattu, a w kolejnych miesigcach
szpital zostat desygnowany do walki z epidemig SARS-CoV-2. Dodatkowo ogromne wsparcie ze
strony firm, instytucji i  oséb fizycznych przyczynity sie do zabezpieczenia szpitala
W najpotrzebniejszy sprzet i $rodki ochrony dla personelu oraz bezpieczng walke
z niewidzialnym wrogiem jakim jest koronawirus.

Ptatnik nie waloryzuje swiadczeri o wskaznik inflacji, nie finansuje w catosci $wiadczen
udzielonych ponad ryczatt, nie przewiduje wzrostu finansowania wprowadzajac rozwigzania
ustawowe zwigkszajgce koszty dziatalnosci. Nie refundowane w zadnym stopniu sg wzrosty
wynagrodzeri lekarzy kontraktowych. Od lat ptaca minimalna systematycznie rosnie. Jest to
tendencja w gospodarce pozytywna, jednak Szpital nie jest organizacja dziatajacg rynkowo i nie
ma mozliwosci wkalkulowania tych wzrostéw w cene ustugi.

Niedobory kadry lekarskiej na rynku pracy i wymagania NFZ dotyczgce warunkow
kontraktowania w zakresie posiadania odpowiedniej ilosci specjalistow w danej dziedzinie,
spowodowaly znaczny wzrost stawek kontraktowych. Szpital Rejonowy w Raciborzu zatrudnia
wigkszos¢ lekarzy na umowach cywilno-prawnych do pracy na oddziatach, do zabezpieczenia
catodobowych $wiadczed na oddziatach szpitalnych, zespotach wyjazdowych pogotowia,
nocnej i Swigtecznej opiece. W pozycji ustugi obce najwiekszy wzrost dotyczy wiasnie
kontraktéw lekarskich, ktére to wynikajg z wyzszych oczekiwann ptacowych lekarzy
kontraktowych, ktérych wynagrodzenia nie zostaty uregulowane przez Ministerstwo Zdrowia
i koszt tych podwyzek poniosg szpitale. Wzrost wg szacunkow na podstawie obecnie
obowigzujacych uméw na udzielanie éwiadczen medycznych wynosi okoto 2,7 milion ztotych
w poréwnaniu z rokiem 2020 w tym 0,3 miliona ztotych podwyzki stawek i 2,4 miliona ztotych
dodatkowe $wiadczenia dla personelu walczagcego z COVID-19 w wysokosci 100%
wynagrodzenia nie wiecej niz 15 tys. zt przez 6 miesiecy roku 2021. Docelowo koszty te moga
roznic_sie istotnie od decyzji o utrzymaniu lub zaniechaniu wypfaty tychze srodkéw przez
ptatnika tj. NFZ.

Planowane koszty zuzycia materiatéw i energii wzrosng w zwigzku istotnymi pozycjami
Srodkéw ochrony osobistej tj. kombinezonéw, fartuchéw, maseczek, przytbic, srodkéw
dezynfekcji. Koszty jednorazowe sprzetu ochronnego przed pandemig SARS-Cov-2 wynosity ok.
60 tys. zt/miesigecznie — nastepnie wzrosty do ok. 1,2 miliona miesigcznie obecnie utrzymujg sie
na poziomie 700 tys. zt na miesigc. W czesci szpital korzysta z rezerw materiatowych, ktére
zabezpieczaja szpital na wypadek istotnego pogorszenia sie sytuacji epidemiologicznej.

Ceny energii elektrycznej w 2021 roku nieznacznie spadng w zwigzku ze zmiang
dostawcy a koszty gazu nieznacznie wzrosng — zuzycie energii utrzyma sie na poziomie z roku
2020. Koszty lekéw wzrosng, gdyz zaktadamy prace na rzecz pacjentow bez covid w petnym
zakresie od lipca 2021 roku oraz wiekszej realizacji programéw lekowych niz w roku biezgcym




w  ktorym nastapit przestdj zwigzany z pandemig. Koszty pozostatych materiatow
niemedycznych zaplanowano na poziomie 2 milionéw ztotych, nizsze niz w 2020 o0 2,6 miliona
a wynikajgce z jednorazowego dostosowania szpitala do jednoimiennego i poczgtkowego
funkcjonowania.

Pozycje pozostatych ustug obcych wzrosng o okoto 1,5 miliona zt i s3 wynikiem wzrostu
kosztow lekarzy kontraktowych — gléwnie dodatkowe iwiadczenie 100% wynagrodzenia
refundowane przez NFZ, wzrostu kosztéw wywozu odpaddéw medycznych zakaznych.

Podatki i optaty sg zaplanowane zblizonym poziomie w obu latach.

Wynagrodzenia pracownikéw szpitala szacowane $g na poziomie zblizonym do kwoty
z ostatnich miesiecy roku 2020 tj. wrzeénia — listopada. Szacunek jest bardzo trudny
do wykonania z uwagi na obecny stan epidemiologiczny i jego diugos¢ trwania. Jest to poziom
obarczony duzg dozg niepewnosci, zakfadajgcy realizowanie dyzuréw gtéwnie przez lekarzy
kontraktowych, obecny poziom nadgodzin personelu pielegniarskiego, ktéry bedzie
uzupetniany pracownikami na umowach zlecenie dopiero po zakoriczeniu epidemii. Poziom ten
zaktada wyptate dodatkowego $wiadczenia dla oséb pracujacych przy pacjencie zakazonym
w wysokosci 100% wynagrodzenia przez okres od stycznia do czerwca 2021 roku w wysokosci
11,4 miliona ztotych.

Zatozony poziom ponad 50,6 milionéw ztotych nie uwzglednia ewentualnych podwyzek
pfac pozostatego personelu, ktéry zostaje pominigty przy wzroscie regulowanym ustawg
0 wzroscie wynagrodzer w stuzbie zdrowia i nie otrzymuje podwyzek w wyniku wzrostu pfacy
minimalnej z uwagi na nieznaczne jej przekraczanie.

Koszty skfadek ZUS rosng proporcjonalnie do wzrostu wynagrodzeri podstawowych
z tendencjg ograniczajaca pod koniec roku w zwigzku z przekroczeniem podstawy wymiaru
sktadek przez coraz wieksza grupe medykdw. W 2021 roku koszt programu PPK pracodawcy to
1,5% podstawy, ktéry osiggnie kwote okoto 760 tys. zt.

Amortyzacja $rodkow trwatych wyniesie w 2020 roku okoto 3,5 miliona ztotych.
Pozytywny wzrost odpisow amortyzacyjnych jest mozliwy dzieki znacznym inwestycjom
poczynionych w roku 2020 na doposazenia szpitala zaréwno w ramach projektu realizowanego
z Regionalnego Programu Operacyjnego przeciwko COVID-19 jak i otrzymanym darowiznom
rzeczowym i finansowym.

W pozostatych przychodach operacyjnych najwigkszy wptyw ma rozliczanie amortyzacji

srodkéw trwatych otrzymanych w darze lub zakupionych z dotacji (1,3 milion ztotych na 2021
rok).
Zaktadamy ponownie wplyw dotacji na badania oznaczenia antygenu TOXO+CMV
(toksoplazmozy i cytomegalii) w kwocie 80.750 zt od Starostwa Powiatowego w Raciborzu, oraz
zakfadamy wsparcie dotacjg do powrotu do normalnej dziatalnosci po covidowej w czerwcu
2021 roku w kwocie ok 400 tys. zt. Zaktadamy takze pozytywny wptyw darowizn rzeczowych
w 2021 roku.

Koszty finansowe zostaty ograniczone w roku 2020 i obnizyty sie dodatkowo z uwagi na
obnizenie stawek WIBOR oraz poprawieniem sytuacji plynnosciowej szpitala.



Rok 2021 dzieki wdrozonym dziataniom naprawczym oraz wsparciem przy walce
z pandemig koronawirusa, powinien by¢ rokiem zbilansowania sig przychodoéw i wydatkdw.
Najtrudniejszym zadaniem przy planowaniu finanséw szpitala jest ryzyko jakie wynika z braku
trwatodci rozwigzan ptacowych w stuzbie zdrowia. Niepewnos¢ jutra, dynamiczna sytuacja,
ktéra wystepuje w stuzbie zdrowia moze nieé¢ nieprzewidziane skutki finansowe. Dodatkowo
po zakoriczeniu stanu epidemii wysoki poziom kosztéw dziatalnoéci musi odnalesé
odzwierciedlenie w wzroscie kwoty ryczaftu oraz otrzymaniu ryczattu ,przejsciowego” ktory
pozwoli osiggnac petny poziom realizacji éwiadczeri sprzed pandemii.

Narodowy Fundusz Zdrowia po ustaniu epidemii powinien uwzglednic:

* podwyzek minimalnego wynagrodzenia do 2800 zt, koszt dla szpitala z tytutu podwyzek
dokonanych w firmach zewnetrznych ok. 360 tys. z}, koszt wynagrodzen pracownikéw
ok. 165 tys. zt,

* dalszej presji ptacowej lekarzy kontraktowych w zwigzku z brakiem lekarzy na rynku
wzrost kosztéw w planie ok. 0,3 milion ztotych,

® utrzymaniu wysokiego poziomu kosztéw wywozu odpadéw medycznych — zakaznych na
ok 1 milion rocznie.

Razem koszty bez pokrycia w wycenie procedur przez NFZ to kwota 0,8 miliona ztotych.



Koszty dzialalnosci operacyjnej (BO + ... +

B. B7) 118196 000| 123454 000| 5 258000
BO at.nortyza.cja s’rod!céw trwalych oraz wartosci 3100 000 3500 000 400000
niematerialnych i prawnych
B1 |zuzycie materialéw i energii, w tym: 23414200 25608800 2194600
B1.T |leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 6 642 000 9422300 2780300
w tym leki do programéw lekowych 2000 000 3597900 | 1597900
materialy medyczne (materiaty opatrunkowe i
B2 sprzet jzinor:i’oweg(()r?mytku,y odlzynniki) 9077300) 110555001 1978200
B1.3 | zuzycie energia (cieplna, elektryczna, gaz) 3 089000 3 100 000 11 000
B1.4 | zuzycie materialéw niemedycznych 4 605 900 2031000| -2574900
B2 | ustugi obce, w tym: 30448800 32009900 1561100
B2.1 | ustugi niemedyczne (min. transportowe) 304 000 65 100 -238 900
B2.2 | remontowo-konserwacyjne 2511000 2331000 -180 000
B2.3 |ustugi Zzywienia 2 048 000 1541000|  -507 000
B24 | bankowo - pocztowo - telekomunikacyjne 52 000 89 000 37 000
B2.5 |ushugi najmu i dzierzawy 420 000 100 000 -320 000
B2.6 ustugi utrzyr_nani’a C'zystos'ci, utylizacji odpadow, 5 955 000 6081 000 126 000
ochrony - obiektéw i terenu
B2.7 | pozostate ustugi obce niemedyczne 1462 800 1087 000 -375 800
B2.8 | medyczne obce w tym: 17696 000| 20715800| 3019800
B2.8.1 | kontrakty i konsultacje lekarskie 12900 000 15580 000| 2680000
B2.8.2 | kontrakty pielegniarskie 0 0 0
B2.8.3 | ustugi diagnostyczne (badania medyczne) 4 406 000 4 605 800 199 800
B2.8.4 | pozostate ustugi medyczne 390 000 530 000 140 000
B3 | podatki i oplaty, w tym: 1034 300 1033 300 -1.000
B3.1 | podatek od nieruchomodci 610 000 610 000 0
B3.2 | czynsze i oplaty dzierzawne 0 0 0
B3.3 | wplaty na PFRON 410 000 410 000 0
B3.4 | inne podatki i optaty 14 300 13 300 -1 000
B4 | wynagrodzenia, w tym: 51067000 50640000 -427 000
B4.1 | ze stosunku pracy 50267 000 49 440 000 -827 000
B4.2 | z uméw zlecen 800 000 1200 000 400 000
B5 utyl::pieczerﬁe spoleczne i inne $wiadczenia, w 8479700 10012000| 1532300
B5.1 | skladki ZUS pracodawcy 8270 000 8 850 000 580 000
B5.2 | skfadki PPK (czes¢ pracodawey) 0 760 000 760 000
B5.3 | koszty kursdw, szkolen 60 000 70 000 10 000
B5.4 | pozostate $wiadczenia 149 700 332 000 182 300
B6 | pozostale koszty rodzajowe, w tym: 652 000 650 000 -2 000
B6.1 | ubezpieczenia OC i majatkowe 577 000 577 000 0
B6.2 | koszty podrézy stuzbowych 35 000 36 000 1000
B6.3 | pozostate koszty 40 000 37 000 -3 000
B7 | koszty sprzedanych materialéw i towaréw 0 0 0
C. | Wynik na sprzedazy (A-B) -2 948 000 -8 432 800 | -5 484 800




Lp. | Wyszczegélnienie PLAN 2020 | PLAN 2021 z:l“a;':la
1 2 4 4 5
D. |Pozostale przychody operacyjne (D1 + ... + D5) 8 210 000 7000000 | -1210000
D1 | darowizny i zapisy otrzymane 5000 000 4000000 | -1 000000
D2 | dotacje 1200 000 500 000 -700 000
D3 | uzyskane kary, grzywny, odszkodowania 0 0 0
D4 | swiadczenia ponadlimitowe uznane przez NFZ 0 0 0
D5 |inne przychody 2010000 2 500 000 490 000
E. |Pozostale koszty operacyjne (E1 + ... +E5) 600 000 600 000 0
E1 | darowizny i zapisy przekazane 0 0 0
E2 | zaptacone kary, grzywny, odszkodowania 0 0 0
E3 |koszty postgpowania sagdowego i egzekucyjnego 0 0 0
E4 | odpis aktualizujacy naleznosci z NFZ 0 0 0
E5 |inne koszty 600 000 600 000 0
G. | Wynik operacyjny (C+F) 4662000 -2032800| -6694800
H. | Przychody finansowe (H1 +...+ H4) 17 000 1 000 -16 000
H1 |odsetki uzyskane z lokat 7 000 1000 -6 000
H2 | odsetki od naleznosci od odbiorcéw 0 0 0
H3 | przychody z udziatéw i akgji, dywidendy 0 0 0
H4 | inne przychody finansowe 10 000 0 -10 000
L. | Koszty finansowe (I1+...+14) 295 000 225 000 -70 000
I1 | odsetki od zaciagnietych pozyczek 160 000 160 000 0
12 | odsetki od kredytow 35 000 35 000 0
I3 | odsetki od zobowiazan wobec dostawcéw 100 000 30 000 -70 000
I4 | pozostate 0 0
K. | Wynik brutto na catoksztalcie dziatalnosci (G+]) 4384000 -2256800| -6640800
L. |Podatek dochodowy i inne zmniejszenia wyniku 0 0 0
Wynik finansowy ogétem netto (K - L) 4384000 -2256800| -6640800
= L Ao 7482000 1243200 6 -
Przychody - ogotem (A+D+H) 123475000| 122022200| -1452800
O. | Koszty - ogétem (B+E+]) 119091 000| 124279000| 5188 000

Wynik finansowy netto na rok 2021 to strata na poziomie 2,26 miliona ztotych. Plan zaktada
strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 8,4 miliona ztotych gtownie zwigzane z wzrostem
kosztéw zachowania rezimu sanitarnego stosowa nego dla wysoce zakaznej choroby przez caty
2021 rok.

Stratg finansowg netto za 2021 rok zaktadamy gdyz nie posiadamy pokrycia przychodéw na
rosngce wynagrodzenia lekarzy kontraktowych i minimalnego wynagrodzenia.



PLAN zmiana
Lp. |W 0lnieni

p yszczegolnienie PLAN 2020 2021 planu

P. | Dotacje z budzetu panstwa lub budzetéw jednostek 1200 000 500 000 -700 000
R. |Srodki wlasne na wydatki majatkowe 6000 000| 2000000| -4000000
S1 | Stan naleznosci na poczatek roku 9087 636 9500000 412 364
52 | Stan naleznosci na koniec roku 9500000 | 9500000 0

Stan zobowiazan dlugo i krétkoterminowe na

S3 18576254 | 17300 000| -1276254

poczatek roku
sS4 Stan zobowiazan dtugo i krétkoterminowe na koniec 17300000 | 14100 000| -3 200 000
roku
S5 | Stan srodkéw pienigznych na poczatek roku 1808663 8000000| 6191337
S6 | Stan $rodkow pienigznych na koniec roku 8000000 6000000| -2000000

Stan $rodkéw pienieznych wynika z wygenerowanego zysku w miesigcach marzec-kwiecien
2020 roku, otrzymaniem zaliczki na realizacje projektu unijnego i przesuniecia czesci rozliczen
projektowych na 2021 rok.

Stan zobowigzar wynika wprost ze zmiany stanu $rodkéw pienigznych, naleznosci oraz wyniku
finansowego, gdzie w przypadku straty netto nastepuje wzrost zobowigzarn.

Raciborz dni
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PLAN INWESTYCYJNY

Przedstawiony ponizej plan inwestycyjny wynika z rzeczywistych potrzeb szpitala
niezrealizowany w poprzednich latach, zapewniajacy prawidtowe prowadzenie dziatalnosci
leczniczej, a takze wymogoéw NFZ dotyczgcych warunkéw kontraktowania swiadczen. Platnik
W swojej wycenie $wiadczen nie uwzglednia inwestycji a jedynie zaptate za wykonang
procedure medyczng.
Dlatego przedstawiony plan nie znajduje pokrycia w érodkach finansowych Szpitala. Pilne
inwestycje realizowane bedg ze srodkéw zewnetrznych.

Wykaz prac i zakupdw inwestycyjnych zestawiono w tabelach. Przedstawione ceny s3 cenami
szacunkowymi.

Wykaz prac i zakupéw w zakresie infrastruktury technicznej rok 2021

Lp. Nazwa prac lub zakupu urzadzeri Szacunkowa warto$é
1 | Dokoriczenie systemu p. poz. (zgodnie z dokumentacjq) 5 000 000,00 zt
2 | Wykonanie dwéch izolatek w Oddziale Zakaznym 1 500 000,00 zt
3 |Remont pokrycia dachowego blok C + wymiana wypustéw dachowych 120 000,00 zt
4 | UPS zasilanie oddziatu labolatoria, apteka oraz RTG - blok "B" 120 000,00 zt
0 ngup, \.:vymlana agregatu chtodniczego dla fizykoterapii - Geriatra 5-te 35 000,00 24

pietro (st)
6 | Wymiana akumulatoréw w UPS i w istniejgcych systemach p.poz. (§t) 100 000,00 zt
- Modernizacja wentylacji klimatyzacji NS -sala operacyjna ortopedii 32000,00 zt
(Lekarze)
8 |Modernizacja instancji klimatyzacji blok porodowy N6+N10 (st) 55 000,00 zt
9 | Modernizacja schodéw wejscie do bloku Ai B 50 000,00 zt

10 | Wymiana drzwi wejsciowe bloka AiB 20 000,00 zt
11 Podtaczenie zespoiu’kllmatyzacyjnego dla przychodni ortopedycznej + 190 000,00 7}

agregat chfodniczy (5t)

12 | Modernizacja wentylacji klimatyzacji N17 - blok Laryngologia 26 000,00 zt
13 | Modernizacja wentylacji klimatyzacji N18 - Sala operacyjna chirurgi 40 000,00 zt
14 | Naprawa hydrofornii szpitalnej 30 000,00 zt
15 | Remont schodéw wejscie na blok A i obok apteki 40 000,00 zt

RAZEM WYDATKI INWESTYCYINE INFRASTRUKTURY TECHNICZNE) 7 358 000,00 zt




Wykaz prac i zakupdw infrastruktury sieciowe;j, informatycznej na 2021

Lp.

Nazwa celu

Uwagi

Szacunkowa
wartos¢ brutto

Wymiana sprzetu
komputerowego, ok. 240
zestawow komputerowych wraz z
oprogramowaniem - komputer +
monitor + Office

Rok produkcji wiekszosci
posiadanych stacji roboczych
to ok. 2003 - 2015r.,
posiadane oprogramowanie
nie jest juz wspierane przez
producenta

1200 000,00 zt

Zintegrowana platforma
sprzetowa Oracle Database
Appliance X4-2

Docelowy serwer bazy
danych wraz z licencjami
Oracle - oferta firmy Oracle
zdnia 27.11.2015r.

400 000,00 zt

Modernizacja sieci
bezprzewodowej (telefonia VolP,
Oprogramowanie AMMS obstuga
przez urzadzenia mobilne) - ok. 30
anten, modernizacja instalacji,
wymiana WLC

Niezbedne przy wymianie
centrali telefonicznej.
Aktualna sie¢
bezprzewodowa nie dziata z
powodu awarii kontrolera
WLC w 2019r,

50 000,00 zt

Elektroniczna dokumentacja
medyczna (doposazenie
gabinetow lekarskich w stacje
robocze oraz drukarki) - oferta na
oprogramowanie z dnia
02.09.2019 Asseco, + 20 ty$ zt
dodatkowy sprzet

Wymiana kilku starszych
urzgdzen drukujacych na
nowe. Koszt licencji EDM ok
70000 zt netto, koszt serwera
wraz z macierzami RAID ok
80000zt brutto

166 000,00 zt

Wymiana dotychczasowych ok. 5
serwerow fizycznych na nowe +
licencje Microsoft - rok produkgji
dotychczasowych 2015r.

Rok produkcji aktualnie
posiadanego sprzetu to
2015r. S to urzadzenia
pracujace 24/7.

360 000,00 zt

Wymiana infrastruktury sieciowe;j -
czesciowa oferta z firmy EMATECH
z dnia 07.10.2019r.

Rok produkcji aktualnie
posiadanego sprzetu to 2002
r.-2003 r. S to urzadzenia
pracujgce 24/7.

302 000,00 zt

Migracja z oprogramowania
Infomedica na oprogramowanie
AMMS wraz z rozbudowa o
eUstugi - OFERTA z dnia
14.06.2020r. wraz z ustugg
wdrozenia

w ramach projektu e-
Zdrowie

1357 000,00 zt

3 835 000,00 zt




Plan inwestycyjny w sprzet medyczny 2021

Orient, wartos¢

LP | Oddziat Nazwa urzgdzenia llos¢ 2081
(szacunkowa warto$é¢

brutto)
Kardiomonitor 8 500 000,00 zt
Respirator 4 600 000,00 zt
Bronchofiberoskop intubacyjny 2 160 000,00 zt
1 lomr Pompa strzykawkowa 10 100 000,00 zt
Pompa objetosciowa 5 50 000,00 zt
Pulsoksymetr przenosny 2 20 000,00 zt
Okrycie termoregulacyjne 1 100 000,00 zt
Centrala intensywnego nadzoru 1 50 000,00 zt
Sterylizator 1 12 000,00 zt
1 | otestyia :sggvn;zg::g; lampa szczelinowa i 1 50 000,00 24
Zg;gfﬁ:{;’g‘f mikroskopu 1 55 000,00 7t
N&z harmoniczny 1 100 000,00 zt
Kamera do artroskopi 1 100 000,00 zt
Sterownik kamery 1 100 000,00 zt
5 |CBO Centrala intensywnego nadzoru 1 50 000,00 zt
Diatermia elektrochirurgiczna 1 70 000,00 zt
Kardiomonitor 2 80 000,00 zt
Instrumentarium do FESS 1 80 000,00 zt
§ | Breopedia i\/lyjnia dezy‘r'\fektor 2 100 000,00 zt
Szafki przytdzkowe 20 30 000,00 zt
Centrala intensywnego nadzoru 1 50 000,00 2t
Kardiomonitor 6 240 000,00 zt
Zestaw holterowski + 3 rejestratory 1 85 000,00 zt
7 | Wewnetrzny | Cykloergometr 1 20 000,00 zt
Pompa infuzyjna strzykawkowa 6 40 000,00 zt
Myijnia dezynfektor 1 50 000,00 zt
Inhalator 1 2 000,00 zt
Materace przeciwodlezynowe 2 4 000,00 zt
Kardiomonitor 2 32 000,00 zt
Pulsoksymetr 1 2 000,00 zt

8 | Wewnetrzny Il :

Pompa infuzyjna strzykawkowa 1 3 000,00 zt
Myjnia dezynfektor 1 50 000,00 zt
Lampa sollux 1 4.000,00 zt
9 | Ginekologia Lam?a sollux | 1 4.000,00 zt
Kardiotokograf z telemetrig 1 70 000,00 zt




Fotel do badan ginekologicznych 1 40 000,00 zt

usG 1 150 000,00 zt

Kardiomonitor 2 32 000,00 zt

Waga niemowleca 2 10 000,00 zt

Stanowisko do resuscytacji z Neopuff 1 75 000,00 zt

10 | Noworodki Inkubator zamknigty 3 135 000,00 zt

Lampa do fototerapii 2 30 000,00 zt

Kardiomonitor 2 32 000,00 zt

tozeczka noworodkowe 2 5 000,00 zt

L Bilirubinometr i 10 000,00 zt
Dzieciecy _ :

Kardiomonitor 1 16 000,00 zt

tdzeczka dzieciece 3 13 000,00 zt

Pompa infuzyjna strzykawkowa 4 20 000,00 zt

Pompa zywieniowa il 8 000,00 zt

Ssak elektryczny 1 6 000,00 zt

Sprzet do terapii ci$nieniowe;j 1 6 000,00 zt

13 | Chirurgia Ogélna Inhalator 2 2 000,00 zt

Kardiomonitor 2 80 000,00 zt

Centrala intensywnego nadzoru il 30 000,00 zt

Kriostat il 150 000,00 zt

Myjnia dezynfektor 1 50 000,00 zt

15 | Neurologia Podgrzewacz ptynéw infuzyjnych i 8 000,00 zt

Lab. Analityczne Skaner zyt na podczerwien 1 25 000,00 zt

17 | Centrala Sterylizacja | Zgrzewarka 2 30 000,00 zt

15 | Pogotowie Izniztz;”q'f’ ryngoskopow do trudnej 4 12 000,00 4

Ratunkowe

Kapnometr 2 15 000,00 zt

Aparat USG | 120 000,00 zt

Aparat EKG il 8 000,00 zt

19| Izba Przyjeé Wozek reanimacyjny il 7 000,00 zt

Komora izolacyjna 2 80 000,00 zt

Wozek inwalidzki 2 4 000,00 zt

20 | Apteka Szpitalna Myjnia-Dezynfektor do butelek i 40 000,00 zt

51 Por. Audiometr z tympanometrem 1 30 000,00 zt

Otolaryngologiczna | Fotel laryngologiczny 1 20 000,00 zt

22 | Por. Chirurgii Ogéinej | Lampa zabiegowa il 25 000,00 zt

23 | Pracownia Endoskopii | Sala nadzoru poznieczuleniowego 1 130 000,00 zt

24 | Por. Dermatologiczna | Kabina do naswietlan 1 100 000,00 zt

Razem: 4 617 000,00 zt

Zakres inwestycji w Szpitalu jest bardzo szeroki i kosztowny. Przedstawione dane w tabelach

dajg obraz naktadéw koniecznych do normalnego funkcjonowania jednostki.

Powyzsze zadania obejmujg catoksztatt niezbednych inwestycji jednak wiekszo$¢ z nich nie
posiada zapewnionych Zrédet finansowania.




Ponizszej przedstawiono realizowane lub planowane do realizacji projekty wraz z podaniem
zrodet finansowania oraz planem inwestycji na 2021 rok.

Plan inwestycyjny projekty kompleksowe

Lp.

Nazwa celu

Zrédto finansowania

wartoéé

Plan na
2021

Przebudowa z rozbudowa budynku szpitala w celu
stworzenia Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
przy Szpitalu Rejonowym im. dr Jozefa Rostka w
Raciborzu (wraz z wyposazeniem)

PROJEKT: SOR

Cel nr1.3.2.9 z uchwaly Rady Powiatu
Raciborskiego XLII/368/2018 z dnia 29 maja 2018

Projekt P0OI5.09.01.00-00-0362/18

Zrédta finansowania
inwestycji:

Dotacja NFOSIGW: w 8,4
miliona ztotych zaliczki i
refundacji

Wkiad wtasny ze strony
Starostwa Powiatowego: 1,7
miliona ztotych

Catkowity koszt:
10132 129,44 7
Wartos¢ wydatkow
kwalifikowanych:
9902 129,44 #

4 366 684

Gtgboka medernizacja oraz zwiekszenie udziatu
energii pochodzacej ze 7rodet odnawialnych w
budynku Szpitala Rejonowego im. dr. Jézefa Rostka

PROJEKT: TERMO

Pozytywna opinia: Uchwata Rady Spofecznej
9/20189 z dnia 29 sierpnia 2019 roku.

Zrédta finansowania
inwestycji:

Dotacja z NFOSIGW w formie
refundacji w kwocie: 17
310971 zt

Pozyczka z komercyjna w
kwocie: 4.580.714 zt

Srodki wiasne: 521.188 zt

Catkowity koszt:
22412 871
Wartos¢ wydatkow
kwalifikowanych:
18222072 z
Dotacja NFOSIGW:
17 310971,00 zt

300120

Projekt RPO COVID - wsparcie podmiotéw
leczniczych z terenu wojewddztwa élaskiego w
przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie COVID-19.
- RPO WSL 2014-2020 dla Szpitala Rejonowego im
dr Jézefa Rostka w Raciborzu

Zrédta finansowania
inwestycji:

85% Srodki europejskie EFRR
10% Budzet Panstwa z
Kontraktu Terytorialnego

5% wktad wtasny —
darowizny, srodki wiasne

Catkowity koszt:

8 884 400,00
Dofinansowanie UE:
7 551 740,00

2 000 000

Zwigkszenie dostepu do cyfrowych ustug
publicznych z obszaru e-zdrowia w Szpitalu
Rejonowym im. dr Jozefa Rostka w Raciborzu
Projekt e-Zdrowie

Ztozony wniosek w ramach programu
RPSL.02.01.00-12.01-24-376/20

Zrédta finansowania
inwestycji:

85% Srodki europejskie
15% wktad wtasny —
darowizny, Srodki wtasne

Catkowity koszt:
3925460,20 7
Dofinansowanie UE:
3336641,17 zt

1637016

Dofinansowanie na walke z COVID 19 w ramach
POIS Dziatanie 9.2 Infrastruktura
ponadregionalnych podmiotéw leczniczych

Projekt - POIS Infrastruktura
medyczna COVID

Zrédta finansowania
inwestycji:

85% Srodki europejskie
15% wkiad wtasny —
darowizny, srodki wiasne

Catkowity koszt:

2 300 000,00 zt
Dofinansowanie UE:
1 955 000,00 zt

2 300 000

Srodki wtasne wymagane do pokrycia wktadu wtasnego na 2021 rok dla powyzszych

projektow to kwota 1.150.000 zt.




W formie refundacji Szpital z powyzszych projektéw ma rozliczy¢ kwote 17,7 miliona ztotych do
grudnia 2023 roku. W tym celu jednostka bedzie potrzebowata biezgcego wsparcia
finansowego aby przed rozliczeniem poszczegdlnych transz méc sfinansowaé ze érodkéw
wtasnych zaptate za realizowane projekty. Bez istotnego krotkoterminowego wsparcia
finansowego realizacja powyiszych projektéw moze by¢ utrudniona. W zwigzku z tym
zaplanowano na rok 2021 kwote ok 2 milionéw ztotych pozyczki organu zatozycielskiego.

Racibodrz, 7 grudnia 2020 r.




